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Aan het bestuur van
Stichting Carte Blanche
Daalakkersweg 10-08
5641 JA Eindhoven

’'s-Hertogenbosch, 24 februari 2025

Geacht bestuur,

Ingevolge de mij verstrekte opdracht breng ik u hiermede rapport uit omtrent de
jaarrekening 2024 van uw Stichting.

Opdrachtbevestiging
Ingevolge uw opdracht heb ik de jaarrekening 2024 van de Stichting Carte Blanche

samengesteld op basis van de door U verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor

de juistheid en volledigheid van die gegevens en de hierop gebaseerde jaarrekening
berust bij U. Het is mijn verantwoordelijkheid een verklaring inzake de jaarrekening te
verstrekken.

De werkzaamheden bestonden, overeenkomstig algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken,
rubriceren en samenvatten van financiéle gegevens. De aard en de omvang van deze
werkzaamheden brengen met zich mee dat zij niet kunnen resulteren in die zekerheid
omtrent de getrouwheid van de jaarrekening die aan een accountantsverklaring of
beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

Op basis van de mij verstrekte gegevens heb ik op zo zorgvuldig mogelijke wijze de
jaarrekening samengesteld in overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiéle verslaggeving.

Tot het verstrekken van nadere toelichting verklaar ik mij gaarne bereid.

Hoogachtend,

P.D.F. Tammes

P.D.F. Tammes
Buurschappenlaan 228
5235 EL ’s-Hertogenbosch

KvK: 51663929
Beconnummer 602334
BTW: NLO01329909B13
Bank: ING 6010812

06-14633189 / 073-6412681
ptammes@openboekhouding.nl



1. Jaarverslag

1.1. Informatie over Carte Blanche

Stichting Carte Blanche werd op 23 februari 1983 opgericht en ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel te Eindhoven onder nummer 41039437.

De Stichting is gevestigd Daalakkersweg 10-08 te 5641 JA Eindhoven.

Het bestuur wordt gevormd door G.J.A. Heijmans (voorzitter), J.0. Dieleman (penningmeester) en
B.A.l. Schoonenberg (secretaris).

De activiteiten bestaan uit Dienstverlening voor uitvoerende kunst en organisatie theaterproducties
(SBI code 9002).



1.2. Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht
Bedrijfsresultaat
Aanpassingen

- Afschrijvingen

- Voorzieningen
Veranderingen werkkapitaal
- voorraden

- vorderingen

- schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperatie
Ontvangen rente

Ontvangen dividend
Winstbelasting

Kasstroom uit operationele activiteit
Investeringen IMVA

Desinvesteringen IMVA

Investeringen MVA

Desinvesteringen MVA

Investeringen FVA

Desinvesteringen FVA

Kasstroom uit investeringsactiviteit
Mutatie kredietinstellingen

Ontvangst langlopende schuld
Aflossing langlopende schuld

Betaalde rente

Betaalde dividenden

Kasstroom uit investeringsactiviteit

Netto kasstroom

Geldmiddelen begin
Geldmiddelen eind

28,038

24,760
52,798



2. Balans en Resultatenrekening

2.1. Balans per 31 december 2024
ACTIVA 2024 2023
€ €
Materiéle Vaste Activa
Inventaris & Computers 790 -
Auto - 368
790 + 368
Vorderingen
Kortlopende vorderingen 7,938 8,944
Omzetbelasting - -
Debiteuren 15,064 22,147
23,002 + 31,091
Liquide middelen
Kas 599 490
ABN-AMRO 41.83.06.168 26,899 4,270
ABN-AMRO 45.54.67.102 Spaar 25,300 20,000
52,798 + 24,760

Totaal 76,590 56,219




PASSIVA

Eigen Vermogen

Algemene Reserve

Continuiteit Reserve

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
Bijzondere baten minus lasten

Totaal Reserves

Kortlopende schulden

Crediteuren

Omzetbelasting

Vakantiegeld, Loonbelasting etc
Transitorische passiva

Voorziening Huisvesting / Onderhoud

Totaal

2024 2023

€ €

39,389 31,571
7,770 6,581
1,710 1,237

48,869 39,389
4,344 339
4,124 1,675

10,728 9,484
8,525 5,331

27,721 16,830

76,590 56,219




2.2. Resultatenrekening over 2024

INKOMSTEN:

Recette

Uitkopen

Verhuur

Werkplaats & workshops
Opbrengst Bar
Opbrengst Lunch & Vervoer
Opbrengst overig
Rentebaten

Exploitatie Subsidies
Project Subsidies

Totaal inkomsten:

UITGAVEN:

Loonkosten / externe medewerkers

Afschrijvingen
Huisvesting
Bedrijfsvoering
Producties
Autokosten

Totaal kosten:

Resultaat gewone bedrijfsuitoefening:

Donaties & bijzondere baten
Totaal resultaat

2024 2023
2,494 3,317
4,845 7,505

55,400 46,243

118,157 109,882

166 124

943 371

865 234

300 5

94,638 90,544

277,807 258,226
2024 2023

157,988 145,711

368 264

78,225 75,409

28,054 22,100
5,644 6,224

-242 1,937
270,037 251,645
7,770 6,581
1,710 1,237
9,480 7,818




2.3. Toelichting op de Balans

BALANSPOSTEN
ACTIVA
Vaste Activa

Materiéle vaste activa
Aanschafwaarde
Afschrijvingen
Boekwaarde

Mutaties boekjaar
Investeringen
Desinvesteringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Saldo

Einde boekjaar
Aanschafwaarde
Afschrijvingen
Boekwaarde

Afschrijvingspercentage:

Materiéle vaste activa
Samenvattend overzicht

Bedrijfsgebouwen Andere vaste Totaal
20,206 20,206
-19,838 -19,838
368 368
790 790
-368 -368
422 422
20,996 20,996
-20,206 -20,206
790 790

10% 20%



Vlottende activa 2024 2023

€ €
Vorderingen
Debiteuren
Debiteuren 15,064 22,147
Voorziening dubieuze debiteuren - -
15,064 22,147
Overige vorderingen 2024 2023
€ €
Overlopende activa
Borgsommen 5,411 5,411
Overlopende activa 2,527 3,533
Vooruitbetaalde assurantién - -
7,938 8,944
Liquide Middelen
Kas 599 490
ABN rekening courant 26,899 4,270
ABN spaarrekening 25,300 20,000

52,798 24,760




PASSIVA

Eigen vermogen

Overige reserves

Stand per 1 januari
Bij: resultaat
Stand per 31 december

Onverdeeld resultaat
Stand per 1 januari
Resultaat verslagjaar
Resultaatverdeling

2024 2023
39,389 31,571
9,480 7,818
48,869 39,389
9,480 7,818
-9,480 -7,818

Het bestuur streeft naar een eigen vermogen van ongeveer 50% van de vaste exploitatielasten,

hetgeen op dit moment ingeschat wordt op ongeveer €150.000,-.



Kortlopende schulden 2024 2023

€ €
Crediteuren
Crediteuren 4,344 339
Belasting en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 4,124 1,675
Loon, Loonheffing & vakantiegeld 10,728 9,484
Nog te betalen 8,525 5,331
23,377 16,491

Schulden van pensioenen
Pensioenen - -




2.4. Toelichting op de Resultatenrekening

INKOMSTEN:

Recette
Uitkopen workshops & voorstellingen

Onderverhuur
Opbrengsten werkplaats
Opbrengst Bar

Opbrengst Lunch & Vervoer
Opbrengst overig

Rentebaten

Exploitatie Subsidies
Project Subsidies

Totaal inkomsten

UITGAVEN:

Personeelskosten

Kosten externe medewerkers

Directe loonkosten

Indirecte loonkosten, sociale premies & pensioen
Reiskosten

157,988

Afschrijvingen
Afschrijving auto
Afschrijving inventaris & computer

Huisvesting
Onderhoud

Huur
Gas/water/elektra

Gem heffingen & overig

78,225

2024

2,494
4,845

55,400
118,158
166

943

865

300

94,638

277,808

2024

3,260
121,589
21,949
11,190

368

368

3,224
44,216
30,364

421

2023

3,317
7,505

46,243
109,882
124

371
234

90,544

258,226

2023

10,075
108,344
20,542
6,750

145,711

264
264

92
43,290
30,926

1,101

75,409



Bedrijfsvoering

Verzekeringen 5,808 4,794
Belastingen 12,248 8,420
Huishoudelijk 1,538 1,524
Administratie & accountant 2,420 2,420
Opleiding & vakliteratuur 320 1,094
Kantoorkosten algemeen 1,675 3,772
Abonnementen & Contributies 2,681 1,406
Representatiekosten 1,365 1,478

28,054.22 24,907
Producties

Inhuur externe expertise theater - -
Inhuur externe expertise beeldend - -
Decor & Rekwisieten, kostuums & grime 1,700 860
Publiciteit 2,079 1,244
Fotografie & film - -
Materialen beeldend

Productiekosten algemeen (inclusief inkoop bar) 1,210 2,190
Sejour & verblijfskosten 655 406
Inkoop horeca / bar - -
5,644 4,700

Autokosten
Motorrijtuigenbelasting/verzekering -242 1,607
Onderhoud - 289
Brandstof - 41
242 1,937
Totaal kosten: 270,037 252,928
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening: 7,770.37 5,297.79
Giften en donaties 1,709.50 1,237.00
Totaal resultaat 9,479.87 6,534.79

De gestegen personeelskosten (uitbreiding uren, stijging 9.5% CAO) werden gedeeltelijk door extra
inkomsten uit de werkplaats en onderverhuur opgevangen.

Subsidies

Carte Blanche ontving in 2024 € 40.000 subsidie van de Provincie Noord-Brabant en € 54.638 subsidie
van de Gemeente Eindhoven. Dankzij de ontvangen subsidies en giften was het mogelijk een aantal
projecten uit te voeren. Onze welgemeende dank gaat uit naar de Provincie Noord-Brabant, de
Gemeente Eindhoven en alle donateurs en vrijwilligers die zich hebben ingezet.

Personeel

De organisatie bestond in 2024 uit 5 werknemers met een vast contract, 2 zzp’ers en een aantal
vrijwilligers. De functies bestaan uit zakelijk leider, artistiek leider, regisseurs, zorgcoordinator,
voedend spelers en publicitair medewerker. Het aantal fulltime fte is rond de 2,5.

De cao Toneel en Dans wordt gevolgd en Carte Blanche is aangesloten bij het pensioenfonds PFZW.



Projecten in- en extern uitgevoerd

Het jaar 2024 telde 2952 bezoekers, 24 voorstellingen en presentaties, 1 expositie en 8
workshopreeksen.

Uitgevoerde projecten:

- Kick-off Stedelingen in Parktheater

- Workshop Trotse Kameraden (toneelgroep Parktheater)

- Workshop Trotse Kameraden (toneelgroep Wissenhaege)

- Workshop Trotse Kameraden (toneelgroep Peppelrode)

- Workshop Blauwe Bloem + presentatie

- Workshop Stedelingen + presentatie

- Voorstelling: Courage

- Voorstelling: Piste

- Voorstelling: Een Klein Verhaal (festival De Parade)

- Voorstelling: Seizoen afsluiting en afscheid artistiek leider

- Voorstelling Trotse Kameraden: De kunst van gelukkig oud worden
- Workshop MBS + presentatie

- Workshop MBS + presentatie

- Workshop Emiliusschool + presentatie

- Open dag Parktheater: preview Suikerspinsels en Messenwerpers
- Voorstelling Trotse Kameraden: De kunst van gelukkig ouder worden (Brabant Hallen)
- Voorstelling: Suikerspinsels en messenwerpers (Parktheater)

- Try out: Met mij (in Pand P)

- Voorstelling NAH: Een ander hoofd dan jij

- GLOW 2024 festivalvoorstelling: Oplichters

- Expositie: Grove streken, fijne lijntjes

- Voorstelling + workshops: Een Klein Verhaal (Fontys Social Works)

Verder zijn er vijf workshops van externe beeldend kunstenaars gegeven voor de deelnemers
van de woensdaggroep.



2.5.

Bestuursverslag

Bestuursverslag Carte Blanche 2024

Carte Blanche is een kunstenaarscollectief. Zij maakt theater, beeldend werk en poézie )
in voorstellingen en workshops. Lastige talenten, kwetsbare groepen, mensen die in de
samenleving tussen wal en schip dreigen te komen krijgen de-ruimte. Handicaps en
hindernissen worden niet verdoezeld maar vormen juist de motor om kunst te maken.

De voorstellingen van Carte Blanche houden een spiegel voor en getuigen van hoop op
een humanere samenleving. Humor is het instrument waarmee Carte Blanche de
thematische zwaarte te lijf gaan. En deze humor genereert altijd een spirituele kracht.

Carte Blanche verbindt met haar voorstellingen het publiek met mensen die aan de rand
van de samenleving staan door reflectie en het zoeken naar nieuwe perspectieven.

Het bestuur van Carte Blanche werd in 2024 gevormd doGr:

e Greetje Heijmans, voorzitter
e Ingrid Schoonenberg, secretaris
e Otto Dieleman, penningmeester

Vergaderingen van het bestuur vinden zes keer per jaar plaats, vaker indien nodig, op
locatie van Carte Blanche. Naast het bestuur is ook de zakelijk leider bij deze
vergaderingen aanwezig.

Het bestuur handelt conform de Governance Code Cultuur, artistieke en zakelijke
belangen worden zorgvuldig en evenwichtig gewogen. Het bestuur houdt in brede zin
toezicht op de activiteiten van Carte Blanche en staat de zakelijk leider bij met adviezen
op het gebied van zorg en financién. Voor de leden van het bestuur bestaat een rooster
van aftreden.

Voor Carte Blanche was 2024 een spannend jaar. Stefan Jung nam na dertig jaar
afscheid als acteur, regisseur en artistiek leider. Carte Blanche is onder zijn leiding
uitgegroeid tot een belangrijk kunstenaarscollectief waarin zogenaamde lastige talenten
de ruimte krijgen om boeiende en actuele voorstellingen te maken.

In het licht van duurzame continuiteit en het waarborgen van de toekomst van Carte.
Blanche is in 2024 de transitie ingezet van de uitbreiding van het artistieke team en een
uitbreiding van vrijwilligers. Ook de honorering zal conform de Fair Practice Code in
stappen op een eerlijke manier en in stappen worden aangepast. Want als er
medewerkers vertrekken heeft Carte Blanche nieuwe dromers en doeners nodig en om
hen te binden is een marktconforme honorering nodig.

Het bestuur heeft de begroting voor 2024 goedgekeurd en de jaarrekening 2024
vastgesteld.

Voor 2025 staan er op artistiek gebied weer veel mooie voorstellingen gepland. Het is de
ambitie van Carte Blanche om de banden met externen aan te halen en de capaciteit



van de zaal te verhogen naar honderd bezoekers. Gezien de plannen van de gemeente
en ontwikkelaar Focus met Sectie C blijven we de ontwikkelingen op het gebied van
huisvesting op middellange termijn volgen.

Eindhoven, 3 april 2025

Greetje Heijmans Ingrid Schoonenberg Otto Dieleman




